LEITFADEN SUPPLY CHAIN EXCELLENCE

Mit optimierten
Lieferketten zum
Wettbewerbsvorteil

Exzellentes Supply Chain
Management ist in der
schnelllebigen Zeit ein
entscheidender
Wettbewerbsvorteil fiir
produzierende
Unternehmen. Das Supply
Chain Management trigt
dabei entscheidend zur
Kosteneffizienz und
operativen Exzellenz bei.

DENISE POHLIG

CEO bei
ifp consulting

Supply Chain Excellence erméglicht es

Unternehmen durch optimierte
Prozesse, die Anpassung des
Produktionsnetzwerks und Footprint,
sowie passende Make-or-Buy
Entscheidungen nachhaltige
Verbesserungen zu erzielen. Dieser

Leitfaden zeigt, wie Unternehmen ihre

Supply Chain im Unternehmens-

netzwerk optimieren konnen. Mit Hilfe

von Best Practices und einer
strukturierten Ist-Analyse wird die
nachhaltige Transformation durch

schnell umsetzbare Initiativen zeitnah

gestartet.

Technisches SCM umfasst nach
unserem Verstdndnis unter anderem
das Netzwerk, Prozesse, Infrastruktur
und Organisation von Unternehmen.

Dabei betrachten wir auch In- und
Outboundprozesse von Lieferanten
und zu Kunden, die Intralogistik sowie
Make or Buy Entscheidungen.

Wie helfen wir unseren Kunden, eine
exzellente Supply Chain zu
gewihrleisten?

Unser Supply Chain Quick-Check ist
ein wichtiger erster Schritt zur
Beurteilung des IST-Zustands der
Supply Chain Thres Unternehmens.

Mit dem Quick-Check konnen
Schwachstellen im gesamten Netzwerk
sowie in der lokalen Logistik zeitnah
identifiziert werden und anschlieflend
durch geeignete Mafinahmen beseitigt
werden.

Nach 1-2 Wochen vor Ort bei Thnen
erhalten Sie eine Bewertung des
Status-Quo im Vergleich zu anderen
Unternehmen, Anséitze zur
Optimierung der Supply Chain sowie
eine erste Abschitzung des Potenzials.

Der Quick-Check beinhaltet die
Betrachtung von:

e Kennzahlen und KPIs (Key
Performance Indikators):
Bewertung und Benchmarking von
Kostenstrukturen,
Durchlaufzeiten, Lagerbestdnden,
etc.

e Prozesseffizienz: Bewertung der
aktuellen Prozesse sowie
Identifikation und Quantifizierung
von Optimierungspotenzialen

e Mitarbeiter und Organisation:
Organisationsstruktur und
Qualifikationsprofile der
Mitarbeiter

e Zukunftssicherheit: Bewertung des
Digitalisierungsgrads / der
digitalen Transformation sowie der
Nachhaltigkeit der Supply Chain

e Risiken in der Lieferkette:
Identifikation von potenziellen
Risiken und Schwachstellen in der
Lieferkette

Anschlieflend erarbeiten wir in der
Regel gemeinsam mit unseren Kunden
eine Roadmap mit einem detaillierten
Fahrplan zur Transformation der
Supply Chain. Dabei binden wir ihre
Mitarbeiter intensiv durch inspierende
Impulsvortrage und gemeinsame
Workshops ein und erarbeiten
Leuchtturm Initiativen, die kurzfristig
intern umgesetzt werden, um den
nachhaltigen Effekt sicherzustellen.
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Mit unserem Supply (ﬁham
Excellence Quick- Check das
nichste Level errelchenw T1

unverbindliches Meeting vereinbaren
und mehr zum Quick-Check erfahren
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WAS? WIE? ZIEL

Wir unterstutzen Sie mit Systematische Bewertung Verbesserung der

unserem Quick-Check zur der Supply Chain langfristigen

Supply Chain Performance Performance tiber gezielte Leistungsfahigkeit und
Bewertungskriterien Wettbewerbsvorteile

Wer wir sind

Wir unterstutzen mit unserem umfangreichen
Mit ifp Consulting haben wir den Wissen, sparen durch langjahrige Erfahrung
besten Sparringspartner auch far wertvolle Zeit und vermeiden Fehleinschatzungen.
zukunftige Projekte gefunden.

Dabei kombinieren wir Daten- und IT-Affinitat mit
hoher Selbststandigkeit, die die Ressourcen unserer
Kunden schont und dadurch Geschwindigkeit
erzeugt.

+ 35 + 800
Jahre Erfahrung zufriedene Kunden

49 89 456727-0 | info@ifpconsulting.de | Parkring 17, 85748 Garching b. MUnchen
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Re SillenZ Supply Chain Excellence
sicherstellen

Transparenz schaffen

Unvorhergesehene Ereignisse bergen
hohes Risikopotenzial fur die Supply
Chain lhres Unternehmens.
Schwachstellen kénnen Sie mit der
Analyse Ihrer Supply Chain Performance
identifizieren.

Wie stabil ist Ihre Supply Chain?

Supply Chain Resilienz sichert die Funktionsfahigkeit ihrer Supply Chain auch bei unplanbaren

Schwankungen und Stérungen im globalen Netzwerk ab. Die letzten Jahre haben gezeigt, dass
die Anpassungsfahigkeit sowie robuste Lieferketten einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil
fir Unternehmen darstellen.

Bei ifp consulting betrachten wir im Rahmen einer Supply Chain Analyse daher nicht nur die
Kostenstruktur, sondern setzen auf eine ganzheitliche Betrachtung des Netzwerks. Source,
Make, Deliver: von Inbound, tiber die internen Prozesse bis zum Outbound. Anhand unseres
strukturierten Quick-Checks erhalten sie kurzfristig eine unabhangige Einschatzung des Status-
Quo ihrer Supply Chain anhand von standardisierten Bewertungskriterien.
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SCHRITTE ZUR
SUPPLY CHAIN
EXZELLENZ

4. Road Map
Mﬁ zum Erfolg
-lnﬂl- Roadmap zum Erfolg:

Entwicklung eines

Fahrplans zur
Optimierung der
Supply Chain in den
nachsten Jahren.

3.  Nachhaltige
Effekte

Nachhaltige Effekte:
Priorisierung von
MaBnahmen anhand der
langfristigen
Unternehmensstrategie
und Definition von
Leuchtturmprojekten.

Quick-Wins

Erarbeitung von
MaBnahmen, die kurzfristig
und mit geringen
Investitionen entscheidende
Veranderungen erzielen.
Start der Transformation sind wir in der Lage in kurzer Zeit eine

durch eine enge Einbindung fundierte Analyse ihrer Supply Chain
der Mitarbeiter.

,Durch unsere bewdhrten Methoden

SC Excellence zu erstellen und anhand von Best

Quick-Check Practice Ansdtzen Optimierungs-
potenziale aufzuzeigen.”

Unser ~ Denise Pohlig,
Diagnoseinstrument .. ) .
e CEO bei ifp consulting
wichtigsten

Leistungsindikatoren
(KPIs), Prozesse,

Infrastruktur sowie
Organisation und zeigt i
Verbesserungsmoglich Squly Chain Excellence

keiten auf.




Ifp

Supply Chain
Excellence:

Mit optimierten Lieferketten
zum Wettbewerbsvortell

.Mit ifp consulting konnten wir durch die Analyse unserer Kostenstruktur
die Wettbewerbsposition der Produkte von Bauer Kompressoren
signifikant verbessern. Dabei sind wir durch die Anpassung der
Wertschopfungsstruktur (Redesign Eigenfertigungsanteil und Footprint)
und dem Einsatz optimierter Fertigungstechnologien einen wesentlichen
Schritt vorangekommen.”
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UBER UNS

Unser pragmatisches und
|6sungsorientiertes Vorgehen
fuhrt Projekte im Bereich
innovativer Fabrikplanung,
Produktions- und
Logistikplanung, Supply_Chain

und Operational Excellence
innerhalb kurzer Zeit zum
Erfolg.

PHILIPP BAYAT, CHAIRMAN OF THE EXECUTIVE
BOARD, BAUER KOMPRESSOREN GROUP

O

MISSION

Seit tber 35 Jahren unterstutzen
wir zahlreiche Kunden aus
verschiedenen Branchen in
Produktion und Logistik. Wir
haben es uns zum Ziel gemacht,

mit Leidenschaft, Kompetenz und

einem gesunden Pragmatismus
innovative Losungen fur unsere
Kunden zu entwickeln.

MEETING BUCHEN

HIER KONNEN SIE EIN
MEETING MIT UNSEREN
SUPPLY CHAIN
EXPERTEN BUCHEN

KONTAKT

info@ifpconsulting.de
+49 89 456727-0
https:/ifpconsulting.de
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